
 
 

 
 

                      
 
 
 
 
 
 
 
 

     แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 

 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
 
องค์การบรหิารส่วนต าบลขามป้อม 

 

อ าเภอพระยืน   
   

 จังหวัดขอนแก่น 
 
 

 



 

ค ำน ำ 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าองค์กรไปสู่ความส าเร็จในการ
บริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วนต าบล 
ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

 
ดังนั้น  พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนา

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะ

พัฒนาส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
              นายชัชชัย  วันเทาแก้ว 

               ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สำรบัญ 
 หน้ำ 
ส่วนที่  ๑  หลักการและเหตุผล ๑ 
ส่วนที่  ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ๖ 
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรการพัฒนา ๗ 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ๘ 
ส่วนที่  ๕  แผนงาน / โครงการ / งบประมาณ  ๙ 
ส่วนที่  ๖  การติดตามและประเมินผล ๑๑ 
ภาคผนวก   
 - กรอบโครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  
 - ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   
    
    
    

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

๑ 

 
 



 

ส่วนที่  ๑ 
แผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขำมป้อม  อ ำเภอพระยืน  จังหวัดขอนแก่น 

---------------------------- 
 

๑.  หลักกำรและเหตุผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา 
๑๑  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  องค์การ
บริหารส่วนต าบลขามป้อม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้นโดยจักท าให้สอดคล้องกับแผนก าลัง ๓ ปี โดย
ครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง โดยจะน าแผนดังกล่าว ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา    บุคคลกรขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม ให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะมีประสิทธิภาพและมี
ระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐานในการให้บริการประชาชนในทุก ๆ ด้าน และมีความ
รู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 
 
๑.๑  ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  แบ่งโครงสร้างส่วนราชการ  เป็น ๔  ส่วน  ดังนี้ 
 (๑).  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล     จ านวน   ๙     อัตรา     
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน    ๓ อัตรา   
พนักงานจ้างทั่วไป    จ านวน   ๓   อัตรา    
 
 

๒ 



 

แบ่งงานภายในเป็น  ๔   งาน  คือ 
๑. งานบริหารทั่วไป  

- งานธุรการและกิจการสภา 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

 
๒. งานนโยบายและแผน 

-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย  
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 

 
๔. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

(๒.)  กองคลัง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จ บ านาญ เงิน
อ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
พัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบล     จ านวน   ๕      อัตรา     
พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน   ๑   อัตรา   
พนักงานจ้างทั่วไป     จ านวน   ๑   อัตรา    
แบ่งงานภายในเป็น  ๓   งาน  คือ 

๑.  งานการเงินและบัญชี     
๒.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้   
๓.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
(๓.)  กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 

การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม  
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบล     จ านวน  ๔     อัตรา     
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   ๑  อัตรา   

๓ 



 

พนักงานจ้างทั่วไป        จ านวน   ๑  อัตรา   
แบ่งงานภายในเป็น  ๑   งาน  คือ  งานก่อสร้าง   
   

 (๔.)  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา  ส่งเสริม
และสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น  งานสันทนาการ  งาน
การศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม  งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

พนักงานส่วนต าบล     จ านวน  ๒      อัตรา 
พนักงานครู      จ านวน  ๕      อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   ๒   อัตรา   
งานภายในเป็น  ๑   งาน  คือ งานบริหารการศึกษา 
  

๑.๒  อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕ ) พ.ศ. 
๒๕๔๖ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
 มำตรำ ๖๖  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม 
 มำตรำ ๖๗  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๘) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น

และสมควร 
 มำตรำ  ๖๘  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(๑) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(๔) ให้มีและที่บ ารุงประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุสาหกรรมในครอบครัว 

๔ 



 

(๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเที่ยว 
(๑๓) การผังเมือง 

 
 

๑.๓  กำรวิเครำะห์แนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการ 
ต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่
และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่
มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมได้วิเคราะห์ในส่วนของตัว
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งหน้าที่และตัวองค์กร    ดังนี้ 
 
 (๑)  การวิเคราะห์ตัวพนักงานส่วนต าบล 
 จุดแข็ง   

- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ อบต. 

- มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 

- มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนต าบล 

- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 
จุดอ่อน/ปัญหา   

- พนักงานส่วนใหญ่ไม่ค่อยได้รับการสนับสนุนให้มีการอบรมเพ่ิมเติม 

- บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

- พนักงานยังไม่มีความแม่นย าในระเบียบหลักเกณฑ์หรือกฎหมายใหม่ๆที่เปลี่ยนแปลง 

- ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 

- บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน / ค้าจ้างน้อยมีรายได้ไม่เพียงพอ 

- ขาดความรู้ในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

- หน่วยงานมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 
 
 
 

๕ 



 
 

(๒)  การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 

- บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 

- บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่ก าหนด
ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

จุดอ่อน 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามความจ าเป็นของหน่วยงาน
เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 

- บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท า
ให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 

- บุคลากรยังไม่เข้าใจในระเบียบ กฎหมายในงานนั้นๆ ที่รับมอบหมายจากงานหลักที่รับผิดชอบ 
 

(๓)  การวิเคราะห์องค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
 องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ จากส่วนราชการเป็นจ านวนมากซึ่งภารกิจดังกล่าว
พนักงานส่วนต าบลจะต้องปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งเรื่อง ระเบียบกฎหมาย 
เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงานซึ่งต้องมีการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง แต่องค์การบริหารส่วนต าบลไม่
สามารถบรรจุพนักงานส่วนต าบลให้รับผิดชอบหน้าที่ตามภารกิจได้ครบทุกต าแหน่ง เนื่องจากงบประมาณมีไม่เพียงพอ
และภารกิจที่ถ่ายโอนมีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก ซึ่งพนักงานส่วนต าบลไม่สามารถศึกษาได้
ทั้งหมด 
 จากหลักการและเหตุผลและจากวิเคราะห์ดังกล่าว ข้างต้นพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์กรบริหาร
ส่วนต าบลขามป้อม จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน  

เพ่ือให้การบริหารงานและปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



 

ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

---------------------------- 
 

๑.  วัตถุประสงค์กำรพัฒนำ 
 ๑.๑  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
 ๑.๒  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรน าความรู้และความสามารถที่ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑.๓  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิด การตัดสินใจ และการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๑.๔  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 
 
 

๒.  เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม ก าหนดเป้าหมายพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรให้เข้ารับการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมก าหนดหรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ   จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลปี     พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้ครบทุกต าแหน่ง 
ซ่ึงมีเป้าหมายในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๒.๑  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๒.๒ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
๒.๓  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
๒.๔  เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
๒.๕  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 

 
๗ 



 

ส่วนที่  ๓ 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

---------------------------- 
 

 พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตร  หนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓.   ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
น้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
*  หมำยเหตุ   ๑.  หลักสูตรต่างๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ  จัดขึ้น  และมีเนื้อหา

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
 ๒.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 

๘ 



 

ส่วนที่  ๔ 
วิธีกำรพัฒนำ  และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

---------------------------- 
 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  ก าหนดวิธีการพัฒนา  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ  โดยใช้วิธีดังนี้ 
 ๑.  วิธีการด าเนินการ 
  ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒  การฝึกอบรม 
  ๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
 
 ๒.  แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ  ๑  แล้ว    แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓  
แนวทาง  ดังนี้ 
  ๒.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
  ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา  พนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมเป็นผู้ด าเนินการ 
 
 ๓.  ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ๓.๑     ปี  พ.ศ.  ๒๕๖๔  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๓  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๔ 
  ๓.๒     ปี  พ.ศ.  ๒๕๖๕  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๕ 
  ๓.๒     ปี  พ.ศ.  ๒๕๖๖  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๕  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๖  
  
 ๔.  โครงการตามแผนพัฒนา  พัฒนางานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตามโครงการต่างๆ  ในส่วนที่  ๕ 



 

๙                                                                                         

ส่วนที่  ๕ 
รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  ประจ ำป ี พ.ศ.  ๒๕๖๔ - พ.ศ.๒๕๖๖ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขำมป้อม 
 

ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

อบต. กรมส่งเสรมิฯ หน่วยงานอ่ืน 
๑ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
-  จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของ  
อบต.  ในเรื่องของระเบียบกฎหมายและ
ตามหลักสูตรต่างๆ  ท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมศึกษาดูงานหน่วยงาน
ที่ได้รับรางวัลเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ
องค์กร 
 

ทุกต าแหน่ง    อบรม/ศึกษา 
ดูงาน 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๑๕๐,๐๐๐ 
(๓  ปี) 

 

๒ โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่  บุคลากร 
-  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/
สัมมนาตามหลักสตูรต่างๆ  ท่ีหน่วยงาน
อื่นๆ  จัด 
 

ทุกต าแหน่ง 
 

   อบรม/สัมมนา ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๑๐๐,๐๐๐ 
(๓  ปี) 

 

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการปฏิบตัิงาน  
ตามต าแหน่งหน้าท่ีส าหรับ ผู้บริหาร, 
สมาชิกสภาฯ, พนักงานส่วนต าบล, และ
พนักงาจ้าง 

ตามต าแหน่ง
ที่เปิดอบรม 

   อบรม//ศึกษาดู
งาน 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๓๐๐,๐๐๐ 
(๒ ปี) 

 



 

ที ่ โครงการ 
กลุ่มเป้า 
หมาย 

หน่วยด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

อบต. กรมส่งเสรมิฯ หน่วยงานอ่ืน 
 

๔ โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจใุหม ่
-  ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการปฏิบตัิงาน
แก่บุคลากรที่บรรจุแต่งตั้งใหม ่
 

ทุกต าแหน่งท่ี
บรรจุแต่งตั้ง

ใหม ่

   ปฐมนิเทศ/การ
สอนงาน 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๕๐,๐๐๐ 
(๓ ปี) 

 

๕ โครงการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 
-  จัดมอบรางวัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่น/อบรมให้ความรู้ในเรื่องการจูงใจ
ในการปฏิบัติงานและสิทธิประโยชน์ของ
บุคลาการ  อบต. 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม/สัมมนา ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๑๐๐,๐๐๐ 
(๓  ปี) 

 

๖ โครงการส่งเสริมการศึกษาแก่บุคลากร 
-  สนบัสนุนทุนการศึกษาให้แก่บุคลากร
ของ  อบต.   
 

ทุกต าแหน่ง
ตาม

หลักเกณฑ์   

   ศึกษาตาม
หลักสตูร 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๖๐,๐๐๐ 
(๑  ปี) 

 

๗ การประชุมประจ าเดือน 
-  จัดประชุมประจ าเดือนแนะน าการ
ปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้โดยให้
บุคลากรทีไ่ดไ้ปอบรมมาเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่บุคลากรทุกคน 
 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม
ประจ าเดือน/การ

สอนงาน 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ -  

๘ โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรมเพือ่
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานพนักงานจ้าง 
 

ทุกต าแหน่ง    ประชุม
ประจ าเดือน 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ ๕๐,๐๐๐  



 

๑๑ 

ส่วนที่  ๖ 
 กำรติดตำมและประเมนิผล  

---------------------------- 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลและบุคลากร  ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  เป็น ประธาน 
๒.  หัวหน้าส่วนราชการทุกคน   เป็น กรรมการ 
๓.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ 
โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลขามป้อมเป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อมรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลขามป้อม  เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้  ในแต่ละ
ครั้งเป็น  ๒  ระยะ  คือ 

๑.  ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อนได้รับการ
พัฒนาความรู ้

๒.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจหลังจาก
ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อนและหลัง
อย่างไร 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการประเมิน
และสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต.  ได้ทราบ  เพ่ือ
น าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ  อบต.  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป  และ
รายงานให้นายนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในฐานะผู้ก ากับดูแล  ได้รับทราบต่อไป 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 


